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Schemi di bilancio riclassificati: aspetti generali

Per consentire una lettura gestionale pit immediata delle consistenze patrimoniali e del risultato di periodo sono stati predisposti
schemi di stato patrimoniale e conto economico riclassificati sintetici, nei quali i principali interventi riguardano, aggregazioni di
voci e riclassificazioni effettuate con la finalita di garantire una pit chiara lettura della dinamica andamentale, in linea con la prassi
di mercato. Per consentire un'agevole riconciliazione con le voci degli schemi riclassificati e quelle contenute negli schemi previsti
dalla circolare n. 262/05 della Banca d'ltalia si & provveduto a riportare con distinti prospetti, tra gli allegati al bilancio, i deftagli
analitici delle riesposizioni e delle aggregazioni delle voci effettuate.

Con riferimento alle voci dello schema di stato patrimoniale riclassificato si & provveduto ad effettuare le seguenti aggregazioni:

1.

w

nella voce “Attivita finanziarie valutate al fair value e derivati di copertura” sono state inserite le voci: 20. “Attivita finanziarie
defenute per la negoziazione”, 30. “Attivitd finanziarie valutate al fair value”, 40. “Attivita finanziarie disponibili per la
vendita”, 50 “Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza”, 80. “Derivati di copertura” e 90. “Adeguamento di valore delle
attivita finanziarie oggetto di copertura generica”;

nella voce “Immobilizzazioni” sono confluite le voci: 100. “Partecipazioni”, 110. “Attivita materiali” e 120. “Attivitd immateriali”;
nella voce “Alfre aftivita” sono confluite le voci: 130. “Attivita fiscali” e 150. “Altre aftivita”;

nella voce “Passivitd finanziarie e derivati di copertura” sono state inserite le voci: 40. “Passivitd finanziarie di negoziazione”,
50. “Passivita finanziarie valutate al fair value”, 60. “Derivati di copertura” e 70. “Adeguamento di valore delle passivita
finanziarie oggetto di copertura generica”;

nella voce “Altre passivita” sono confluite le voci: 80. “Passivitd fiscali” e 100. “Alfre passivita”;

nella voce “Fondi a destinazione specifica” sono confluite le voci: 110. “Trattamento di fine rapporto del personale” e 120.
“Fondi per rischi ed oneri”;

nella voce “Capitale e riserve” sono confluite le voci: 130. “Riserve da valutazione”, 140. “Azioni rimborsabili”, 150. “Strumenti
di capitale”, 160. “Riserve”, 170. “Sovrapprezzi di emissione”, 180. “Capitale” e 190. “Azioni proprie”.

Le voci di conto economico sono state oggetto delle seguenti riclassifiche e riesposizioni:

1.

dalla voce “Dividendi e proventi simili” sono stati enucleati i dividendi da partecipazioni e inseriti a voce propria nell'ambito
dei “Proventi operativi” dello schema riclassificato, fatta eccezione per i dividendi su partecipazioni in liquidazione che sono
riclassificati alla voce “Utili (Perdite) da partecipazioni, investimenti e rettifiche di valore su avviamenti ed infangibles”;

nel “Risultato netto dell'attivita finanziaria” sono confluite: la voce 70. “Dividendi e proventi simili”, la voce 80. “Risultato netto
dell'attivita di negoziazione”, la voce 90. “Risultato netto dell'attivita di copertura”, la voce 100. “Utili (perdite) da cessione o
riacquisto”, la voce 110. “Risultato netto delle attivita e passivita finanziarie valutate al fair value” e la voce 130. b) “Rettifiche/
riprese di valore nette per deterioramento di attivita finanziarie disponibili per la vendita”. Da tale aggregato & stata enucleata
la voce 100. a) “Utili (perdite) da cessione o riacquisto crediti”;

gli “Altri oneri/proventi di gestione” (voce 190) iscritti nell'ambito dei “Costi operativi” dello schema contabile sono stati
decurtati della quota recuperata di “imposte indirette e tasse” e sono stati aumentati delle “quote di ammortamento dei costi
sostenuti per migliorie su beni di terzi”. Tale voce, cosi riclassificata, & stata inserita nell'ambito dei “Proventi operativi” dello
schema riclassificato;

le “Altre spese amministrative” (voce 150. b) dello schema riclassificato sono state ridotte dell'importo corrispondente alla quota
recuperata di “imposte indirette e tasse” di cui al punto 3;

le “Rettifiche di valore nette su attivita materiali e immateriali” (voci 170 e 180) dello schema riclassificato sono state incrementate
dell'importo corrispondente alle “quote di ammortamento dei costi sostenuti per migliorie su beni di terzi” di cui al punto 3 e
sono state diminuite per la quota di svalutazione dei “core deposit”;

le “Rettifiche di valore nette per il deferioramento di crediti e altre operazioni”, riportate nello schema riclassificato dopo il
“Risultato della gestione operativa”, includono la voce 130, al netto della sottovoce 130. b) “Rettifiche/riprese di valore nette
per deterioramento di attivitd finanziarie disponibili per la vendita” (riclassificata nel “Risultato netto dell'attivita finanziaria”) e
la voce 100 a) “Utili (perdite) da cessione o riacquisto crediti” (scorporata dal “Risultato netto dell'attivitd finanziaria”);

la voce “Utili (Perdite) da partecipazioni, investimenti e rettifiche di valore su avviamenti ed intangibles” dello schema riclassificato
comprende i dividendi di cui al punto 1 e la quota di svalutazione dei “core deposit” di cui al punto 5.
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Banca Popolare di Milano - Stato Patrimoniale riclassificato

Attivita

Cassa e disponibilita liquide

Attivita finanziarie valutate al fair value
e derivati di copertura:

- Attivita finanziarie detenute
per la negoziazione

— Attivita finanziarie valutate al fair value

- Attivita finanziarie disponibili per la vendita

— Derivati di copertura

— Adeguamento di valore delle attivitd
finanziarie oggetto di copertura generica

Crediti verso banche
Crediti verso clientela
Immobilizzazioni
Altre attivita

Totale attivita

Passivita

Debiti verso banche
Debiti verso clientela

Titoli in circolazione

Passivitd finanziarie e derivati di copertura:

~ Passivitd finanziarie di negoziazione
- Passivitd finanziarie valutate al fair value

— Derivati di copertura

— Adeguamento di valore delle passivitd
finanziarie oggetto di copertura generica

Altre passivita

Fondi a destinazione specifica
Capitale e riserve

Utile (Perdita) d'esercizio (+/-)

Totale passivita e patrimonio netto
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31.12.2012

A
214.345

8.992.772

232.075
259.520
8.362.463
124.302

14.412
1.361.910
28.986.977
2.089.236
1.271.991

42.917.231

31.12.2012

A
6.893.982
19.633.571
10.064.867
887.635
209.548
612.685
34.460

30.942
968.328
539.975

4.402.835
-473.960

42.917.231

30.09.2012

B
155.251

9.009.041

285.613
289.023
8.303.094
112.752

18.558
1.351.337
29.095.473
2.123.925
1.132.327

42.867.355

30.09.2012

B
8.473.887
18.062.198
9.897.040
980.916
259.235
651.113
37.651

32.917
954.510
352.942

4.289.112
-143.250
42.867.355

31.12.2011

C
179.733

7.572.236

421.130
329.530
6.738.892
67.290

15.394
2.163.454
29.347.315
2.447 .524
1.269.375

42.979.636

31.12.2011

C
9.663.258
16.241.680
10.797.186
1.092.997
361.121
667.963
25.114

38.798
792.460
379.454

4.518.069
-505.469

42.979.636

(euro/000)
Variazioni A-B Variazioni A-C
valore % valore %
59.094 38,1 34.612 19,3
-16.269 -0,2| 1.420.537 18,8
-53.538| -18,7| -189.056 -44,9
-29.504| -10,2 -70.010| -21,2
59.369 0,7 1.623.571 24,1
11.551 10,2 57.013 84,7
—4.146 -22,3 -981 -6,4
10.573 0,8 -801.544| -37,0
-108.496 -0,4| -360.338 -1,2
-34.689 -1,6 -358.288 | -14,6
139.664 12,3 2.616 0,2
49.877 0,1 -62.405 -0,1
Variazioni A-B Variazioni A-C

valore % valore %
-1.579.905, -18,6| -2.769.276| -28,7
1.571.373 8,7 3.391.890 20,9
167.826 1,7 -732.319 -6,8
-93.281 -95| -205.362, -18,8
-49.687| -19,2 -151.573| -42,0
-38.429 =59 -55.279 -8,3
-3.191 -8,5 9.346 37,2
-1.975 -6,0 -7.857| -20,2
13.818 1,4 175.868 22,2
187.033 53,0 160.520 42,3
113.724 27| -=115.234 -2,6
-330.710, 230,9 31.508 -6,2
49.877 0,1 -62.405 -0,1
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Banca Popolare di Milano - Evoluzione trimestrale dei dati patrimoniali

Attivita

Cassa e disponibilita liquide

Attivita finanziarie valutate al fair value e derivati

di copertura:

- Attivita finanziarie detenute per la negoziazione

— Attivita finanziarie valutate al fair value

- Attivita finanziarie disponibili per la vendita

— Derivati di copertura

- Adeguamento di valore delle attivita finanziarie

oggetto di copertura generica

Crediti verso banche
Crediti verso clientela
Immobilizzazioni

Altre attivita

Totale attivita

Passivita

Debiti verso banche

Debiti verso clientela

Titoli in circolazione

Passivita finanziarie e derivati di copertura:
- Passivita finanziarie di negoziazione

- Passivita finanziarie valutate al fair value

— Derivati di copertura

- Adeguamento di valore delle passivita
finanziarie oggetto di copertura generica

Altre passivita

Fondi a desfinazione specifica
Capitale e riserve

Utile (Perdita) d'esercizio (+/-)

Totale passivita e patrimonio netto

Dati di sintesi ed indicatori di bilancio 2012

(euro/000)

Esercizio 2012 Esercizio 2011
31.12 30.9 30.6 31.3 31.12 30.9 30.6 31.3
214.345 155.251 373.252 158.633 179.733 163.021 184.785 171.662
8.992.772 | 9.009.041 8.955.484 | 8.361.668 | 7.572.236 | 7.287.404 | 6.527.877 | 6.021.398
232.075 285.613 365.079 306.723 421.130 392.907 301.377 329.168
259.520 289.023 314.289 214.423 329.530 360.620 390.784 380.356
8.362.463 | 8.303.094 | 8.188.639 | 7.776.867 | 6.738.892 | 6.474.904 | 5.809.829 | 5.311.874
124.302 112.752 69.851 49.518 67.290 55.254 25.887 0
14.412 18.558 17.626 14.137 15.394 3.718 0 0
1.361.910 1.351.337 1.720.357 | 2722749 | 2.163.454 1.611.108 | 2.660.099 | 2.891.056
28.986.977 | 29.095.473 | 28.954.317 | 29.492.564 | 29.347.315 | 29.434.612 | 29.952.330 | 29.490.403
2.089.236 | 2.123.925 2.138.165 | 2.441.262 | 2.447.524 | 2.697.578 | 2.904.414 | 2.900.858
1.271.991 1.132.327 1.143.453 1.127.817 1.269.375 995.073 1.051.451 1.354.249
42.917.231 | 42.867.355 | 43.285.027 | 44.304.693 | 42.979.636 | 42.188.796 | 43.280.956 @ 42.829.627

Esercizio 2012 Esercizio 2011
31.12 30.9 30.6 31.3 31.12 30.9 30.6 31.3
6.893.982 8.473.887 | 9.185.020 | 10.670.326 | 9.663.258 | 8.287.798 | 7.113.654 | 7.613.750
19.633.571 | 18.062.198 | 17.062.003 | 16.328.721 | 16.241.680 | 16.491.768 | 17.515.504 | 18.195.871
10.064.867 | 9.897.040 | 10.669.599 | 10.772.932 | 10.797.186 | 11.199.020 | 12.303.311 | 10.794.846
887.635 980.916 1.089.568 991.827 1.092.997 1.058.643 858.868 988.086
209.548 259.235 370.829 260.067 361.121 347.163 255.222 286.229
612.685 651.113 647.532 667.558 667.963 657.518 607.969 705.297
34.460 37.651 36.315 27.357 25.114 13.188 42.768 98.153
30.942 32.917 34.892 36.845 38.798 40.773 -47.091 -101.593
968.328 954.510 947.236 878.049 792.460 1.306.507 1.509.958 1.224.016
539.975 352.942 359.070 368.881 379.454 301.194 312.249 321.150
4.402.835 | 4.289.112 | 4.144.362 | 4.249.744 | 4.518.069 | 3.432.120 | 3.569.289 | 3.661.450
-473.960 -143.250 -171.830 44.214 -505.469 111.746 98.123 30.458
42.917.231 | 42.867.355 | 43.285.027 | 44.304.693 | 42.979.636 | 42.188.796 | 43.280.956 @ 42.829.627
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Banca Popolare di Milano - Conto Economico Riclassificato (euro/000)

Esercizio Esercizio Variazioni

Voci 2012 2011
valore %
Margine di interesse 671.411 624.104 47.307 7,6
Margine non da interesse: 514.253 528.504 (14.251) -2,7
- Commissioni nette 375.608 403.259 (27.651) -6,9
— Altri proventi: 138.645 125.245 13.400 10,7
- Dividendi da partecipazioni 1.680 100.730 (99.050) -98,3
— Risultato netto dell'attivita finanziaria 58.063 (30.424) 88.487 n.a.
— Altri oneri/proventi di gestione 78.902 54.939 23.963 43,6
Proventi operativi 1.185.664 1.152.608 33.056 2,9
Spese amministrative: (874.454) (731.748) (142.706) -19,5
a) spese per il personale (642.238) (490.967) (151.271) -30,8
b) altre spese amministrative (232.216) (240.781) 8.565 3,6
Rettifiche di valore nette su attivitd materiali e immateriali (51.883) (62.116) 10.233 16,5
Oneri operativi (926.337) (793.864) | (132.473) -16,7
Risultato della gestione operativa 259.327 358.744 (99.417) -27,7
Ee(;tlitfri:l;ep:imv;t)r:ie nette per il deterioramento di crediti 457 333) (399.366) (57.967) 14,5
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (21.585) (99.478) 77.893 78,3
iJJiI(iJ\E\F/’;:ii;]ﬁd:dF;:fr;iiﬁjioni, investimenti e reftifiche di valore (349.869) (394.369) 44.500 1.3
3:|||: (il;?;ﬂ:ae) della operativita corrente al lordo (569.460) (534.469) (34.991) 65
Imposte sul reddito dell'esercizio dell’operativita corrente 95.500 29.000 66.500 229,3
Risultato netto (473.960) (505.469) 31.509 6,2

Risultato netto base per azione - euro (0,147) (0,624)

Risultato netto diluito per azione - euro (0,147) (0,624)
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Banca Popolare di Milano - Evoluzione trimestrale del conto economico riclassificato

Voci

Margine di interesse
Margine non da interesse:
— Commissioni nette
— Altri proventi:
- Dividendi da partecipazioni
— Risultato netto dell'attivita finanziaria
— Altri oneri/proventi di gestione
Proventi operativi
Spese amministrative:
a) spese per il personale

b) altre spese amministrative

Rettifiche di valore nette su attivita materiali
e immateriali

Oneri operativi
Risultato della gestione operativa

Rettifiche di valore nette per il deterioramento
di crediti e alire operazioni

Accantonamenti netti ai fondi per rischi
e oneri

Utili (Perdite) da partecipazioni, investimenti e
reftifiche di valore su avviamenti ed intangibles

Utile (perdita) della operativita corrente
al lordo delle imposte

Imposte sul reddito dell’esercizio
dell'operativita corrente

Risultato netto

Dati di sintesi ed indicatori di bilancio 2012

(euro/000)
Esercizio 2012 Esercizio 2011
Quarto Terzo Secondo Primo Quarto Terzo Secondo Primo
trimesire trimesire trimesire trimesire trimestre trimestre frimestre trimestre
160.468 159.004 177.915 174.024 153.666 152.687 153.479 164.272
131.160 137.774 92.878 152.441 88.481 94.220 | 225.326 120.477
105.221 89.470 91.851 89.066 93.988 93.422 101.878 113.971
25.939 48.304 1.027 63.375 (5.507) 798 123.448 6.506
0 0 1.680 0 0 0 100.730 0
10.038 28.357 (20.776) 40.444 (22.414) (11.632) 9819 (6.197)
15.901 19.947 20.123 22.931 16.907 12.430 12.899 12.703
291.628| 296.778| 270.793 | 326.465| 242.147| 246.907| 378.805| 284.749
(361.759) | (166.702)| (163.931)| (182.062)| (168.526) (180.947)| (197.006)| (185.269)
(290.653)| (118.871)| (106.544)| (126.170)| (101.084) (127.249)| (133.474) (129.160)
(71.106) (47.831) (57.387) (55.892) (67.442) (53.698) (63.532) (56.109)
(12.477) (12.289) (13.665) (13.452) (16.231) (15.385) (15.281) (15.219)
(374.236) | (178.991) | (177.596) | (195.514)| (184.757)| (196.332)| (212.287)| (200.488)
(82.608) 117.787 93.197 130.951 57.390 50.575 166.518 84.261
(285.834) (58.592) (74.114) (38.793) | (242.301) (59.797) (61.244) (36.024)
(15.256) (615) (2.927) (2.787) (98.238) 355 (1.256) (339)
(54.012) 1] (296.002) 144 | (420.066) 25.490 346 (139)
(437.710) 58.581 | (279.846) 89.515| (703.215) 16.623 104.364 47.759
107.000 (30.000) 63.800 (45.300) 86.000 (3.000) (36.700) (17.300)
(330.710) 28.581 | (216.046) 44.215 | (617.215) 13.623 67.664 30.459
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Banca Popolare di Milano - Dati di sintesi

Principali dati patrimoniali

Crediti verso clientela
di cui: sofferenze nette
Immobilizzazioni
Raccolta diretta (*)
Raccolta indiretta da clientela
di cui: risparmio gestito
di cui: risparmio amministrato
Totale aftivita
Patrimonio netto escluso Utile (perdita) del periodo
Patrimonio di Vigilanza

di cui: patrimonio di base

Principali dati economici

Margine di interesse
Proventi operativi
Oneri operativi
di cui: costo del personale (**)
Risultato della gestione operativa
Rettifiche di valore nette su crediti e altre operazioni
Utile (perdita) della operativita corrente al lordo delle imposfe

Risultato d'esercizio

Struttura operativa

Organico (dipendenti e altro personale)

Numero degli sportelli

31.12.2012
A

28.986.977
649.738
2.089.236
30.311.122
21.447.250
10.157.420
11.289.830
42.917.231
4.402.835
5.415.577
3.838.708

31.12.2012
A

671411
1.185.664
(926.337)
(642.238)

259.327
(457.333)
(569.460)
(473.960)

31.12.2012
A

6.235
543

30.09.2012
B

29.095.473
646.172
2.123.925
28.610.351
21.633.999
9.895.820
11.738.179
42.867.355
4.289.112
5.710.169
4.138.337

30.09.2012
B

510.943

894.036
(552.101)
(351.585)

341.935
(171.499)
(131.750)
(143.250)

30.09.2012
B

6.300
543

31.12.2011
C
29.347.315
529.331
2.447.524
27.706.829
22.864.888
9.639.481
13.225.407
42.979.636
4.518.069
5.837.974
4.146.824

31.12.2011
C
624.104

1.152.608
(793.864)
(490.967)

358.744
(399.366)
(534.469)
(505.469)

31.12.2011
C
6.276

544

(*) La voce comprende: i debiti verso clientela, i itoli in circolazione e le passivitd finanziarie valutate al fair value.
(**) Nel costo del personale & incluso I'importo di 188,766 milioni per oneri di carattere non ricorrente relativi al “Fondo di Solidarietd 2012”; al netto di tale onere il costo del personale

si attesterebbe a 453,472 milioni.
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(euro/000)
Variazioni A-B Variazioni A-C
valore % valore %
-108.496| 04| -360.338| -1,2
3.566 0,6 120.407 | 22,7
-34.689| -1,6| -358.288 -14,6
1.700.771 59| 2.604.293 9.4
-186.749| 0,9 -1.417.638| -6,2
261.600 2,6 517.939 5,4
-448.349 | -3,8| -1.935.577| -14,6
49.877 0,1 -62.405, -0,1
113.724 2,7 -115.234| -2/6
-294.592 | 52 422397 | 7,2
-299.629, -7,2| -308.116, -7,4
Variazioni A-C
valore %
47.307 7,6
33.056 2,9
(132.473) | -16,7
(151.271)| -30,8
99.417) 27,7
(57.967) | -14,5
(34.991) | -6,5
31.509 6,2
Variazioni A-B ‘ Variazioni A-C
valore % valore %
65| -1,0 41| -0,7
0 n.a. -1| -0,2
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Banca Popolare di Milano - Indicatori

31.12.2012 30.09.2012 31.12.2011
Indicatori di struttura (%)
Crediti verso clientela / Totale attivo 67,5 67,9 68,3
Immobilizzazioni / Totale attivo 4,9 5,0 57
Raccolta diretta / Totale attivo 70,6 66,7 64,5
Raccolta gestita / Raccolta indiretta 47 4 45,7 42,2
Crediti verso clientela / Raccolta diretta 95,6 101,7 105,9
Indicatori di redditivita (%) (indicatori annualizzati)
Risultato netto / Patrimonio netto (escluso Risultato d'esercizio) (ROE) (a) -10,8 -4,5 -11,2
Risultato netto / Totale attivo (ROA) -1,1 -0,4 -1,2
Cost / Income (*) 78,1 61,8 68,9
Indicatori di rischiosita (%)
Sofferenze nette / Crediti verso clientela 2,2 2,2 1,8
Indice di copertura su crediti in sofferenza lordi con clientela 56,4 49,7 47,5
Indice di copertura su crediti in "bonis" lordi con clientela 0,58 0,60 0,71
Indicatori di produttivita (euro/000) (b)
Raccolta diretta per addetto 4.861 4.541 4.415
Crediti verso clientela per addetto 4.649 4.618 4.676
Risparmio gestito per addetto 1.629 1.571 1.536
Risparmio amministrato per addetto 1.811 1.863 2.107
Coefficienti patrimoniali (%)
Patrimonio di base di Vigilanza al netto delle preference shares / Attivita
di rischio ponderate (Core Tier 1) 12,8 13,6 12,7
Patrimonio di base di Vigilanza / Attivita di rischio ponderate (Tier 1) 13,5 14,3 13,4
Patrimonio totale di Vigilanza / Attivita di rischio ponderate (Total capital ratio) 19,0 19,7 18,8
Informazioni sul fitolo azionario
Numero azioni: 3.229.621.379 3.229.621.379 3.229.621.379
in circolazione 3.228.225.805 3.228.225.805 3.228.243.804
proprie 1.395.574 1.395.574 1.377.575
Quotazione ufficiale alla fine del periodo — azione ordinaria (euro) 0,455 0,417 0,304

a) Patrimonio netto di fine periodo.
b) Numero dipendenti di fine periodo comprensivo del personale dipendente e alire tipologie contrattuali.

(*) Al netto degli oneri di carattere non ricorrente relativi al “Fondo di Solidarieta 2012" il cost/income si ridurebbe dal 78,1% al 62,2%.
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non ricorrenti

Come richiesto dalla Consob con comunicazione n. DEM/6064293 del 28.07.2006, si evidenzia di seguito I'incidenza sul risultato di periodo delle

componenti non ricorrenti.

Voci

Margine di interesse
Margine non da interesse:
- Commissioni neffe
— Altri proventi:
- Dividendi da partecipazioni
~ Risultato netto dell'attivitd finanziaria
~ Altri oneri/proventi di gestione
Proventi operativi
Spese amministrative:
a) spese per il personale
b) alire spese amministrative
Rettifiche di valore nette su attivitd materiali e immateriali
Oneri operativi

Risultato della gestione operativa

Rettifiche di valore nette per il deterioramento di crediti e
altre operazioni

Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri
Utili (Perdite) da partecipazioni, investimenti
e reftifiche di valore su avviamenti ed infangibles

Utile (Perdita) della operativita corrente
al lordo delle imposte

Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente

Risultato netto

28

(euro/000)
Esercizio 2012 Esercizio 2011 Variazioni Variazioni
A=B+C B C D=E+F E F A-D C-F
Risultato Risultato | Risultato Risultato Risultato Risultato valore % valore %
netto netto dq netto dq netto netto dq netto dq
con!ponenl! comPonent! con!ponenll con_lponent!
non ricorrenti ricorrenti non ricorrenti ricorrenti
671.411 0| 671.411 624.104 0 624.104 47.307 7,6 47.307 7,6
514.253 (3.302) | 517.555 528.504 35.867 492.637 (14.251) -2,7 24.918 51
375.608 0| 375.608 403.259 0 403.259 (27.651) -6,9 (27.651) -6,9
138.645 (3.302) | 141.947 125.245 35.867 89.378 13.400 10,7 52.569 58,8
1.680 0 1.680 100.730 60.477 40.253 (99.050) | -98,3 (38.573) | -95,8
58.063 (3.302)| 61.365  (30.424)|  (24.610] (5.814) 88.487| na. 67.179|  na.
78.902 0 78.902 54.939 0 54.939 23.963 43,6 23.963 43,6
1.185.664 (3.302) | 1.188.966  1.152.608 35.867 | 1.116.741 33.056 29 72.225 6,5
(874.454) |  (189.346) | (685.108)  (731.748) (5.437)| (726.311)  (142.706) | -19,5 41203 57
(642.238) | (189.346) | (452.892)  (490.967) (1.363)|  (489.604)  (151.271]| -30,8 36712 75
(232.216) 0| (232.216)  (240.781) (4.074) | (236.707) 8.565| 3,6 4.491 1,9
(51.883) 0 (51.883)  (62.11¢) 0| (62.11¢) 10233 16,5 10233] 16,5
(926.337) | (189.346) | (736.991)  (793.864) (5.437) | (788.427) (132.473)| -16,7 51.436 6,5
259.327 | (192.648) | 451.975 358.744 30.430 328.314 (99.417) | -27,7 123.661 37,7
(457.333) (255) | (457.078)  (399.366) 0| (399.366)  (57.967)| -145  (57.712)| -145
(21.585)|  (11.314)| (10.271)  (99.478)|  (79.100)|  (20.378) 77.893 | 783 10.107 | 49,6
(349.869) |  (349.00¢) (863)  (394.369)| (394.018) (351) 44500 11,3 (512) | <145,9
(569.460) (553.223) | (16.237) (534.469) (442.688) (91.781) (34.991) | -65 75544 | 823
95.500 139.863 | (44.363) 29.000 39.758 (10.758) 66.500 | 229,3 (33.605) | -312,4
(473.960) (413.360) |  (60.600) (505.469) (402.930) (102.539) 31.509 6,2 41.939 | 409
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Banca Popolare di Milano — Conto economico riclassificato al netto delle componenti
non ricorrenti

Esercizio 2012 | Esercizio 2011
Dettaglio componenti non ricorrenti: (413.360) (402.930)
Altri proventi: (3.302) 35.867
Svalutazione Delmi S.p.A. (3.302) (24.610)
Incasso dividendo da Banca di Legnano su utili derivanti da componenti non ricorrenti 0 60.477
Imposte sul reddito (a) 0 (2.519)
Proventi operativi al netto delle imposte (3.302) 33.348
Spese amministrative: (189.346) (5.437)
af Spese per il personale:
Onere Fondo di solidarietd 2012 (188.76¢) 0
Onere adeguamento Fondo di solidarietd 2009 (580) (1.363)
b) Altre spese amministrative: spese cessione Bipiemme Vita 0 (4.074)
Imposte sul reddito (b) 52.070 431
Oneri operativi al netto delle imposte (137.276) (5.006)
Rettifiche di valore nette per il deterioramento di crediti e altre operazioni: (255) 0
Adeguamento onere relativo a impegni contrattuali verso Bipiemme Vita (255) 0
Imposte sul reddito (c) 70 0
Rettifiche di valore nette per il deterioramento di crediti e alire operazioni al netto imposte (185) 0
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri: (11.314) (79.100)
Accantonamenti per rischi su prestito Converfendo (5.000) (40.000)
Accantonamenti per impegni contraftuali relativi a Asset Management Holding (3.400) (24.300)
Accantonamenti per impegni contrattuali relativi alla cessione banca depositaria (2.963) (1.500)
Accantonamenti per impegni contrattuali relativi a Bipiemme Vita 49 (13.300)
Imposte sul reddito (d) 2.236 13.497
Rettifiche di valore nette per il deterioramento di crediti e altre operazioni al netto imposte (9.078) (65.603)
Utili (Perdite) da partecipazioni, investimenti e rettifiche di valore su avviamenti ed intangibles: (349.006) (394.018)
Rettifiche di valore degli avviamenti (144.581) 0
Svalutazione Core Deposit (26.573) 0
Svalutazione Partecipazione Banca di Legnano (135.653) (119.363)
Svalutazione Partecipazione ProFamily (28.884) 0
Svalutazione Partecipazione WeBank (18.816) 0
Svalutazione Partecipazione Banca Popolare di Mantova (1.648) (22.115)
Ripresa di valore e dividendi BPM Ireland 7.149 0
Svalutazione Partecipazione Cassa di Risparmio di Alessandria 0 (175.762)
Svalutazione Partecipazione A.M. Holding 0 (61.185)
Svalutazione Partecipazione BPM Ireland 0 (41.163)
Utile cessione Bipiemme Vita 0 25.800
Utile (perdita) cessione partecipazione in Anima 0 (230)
Imposte sul reddito (e) 56.178 (352)
Utili (Perdite) da partecipazioni ed investimenti al netio delle imposte (292.828) (394.370)
Imposte sul reddito dell’operativita corrente: 139.863 39.758
g/eggéigodgf7g\l/%rcoor&gilgfnagégfgﬁoiﬁgs— per i periodi di imposta precedenti — della deducibilita dell’lRAP relativa 20 309 0
Imposta sostitutiva su affrancamento avviamenti al netto delle imposte anticipate 0 28.701
Imposte sul reddito (a + b+ c +d + ¢ 110.554 11.057
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Lo scenario macroeconomico e il sistema creditizio

Il contesto economico internazionale

Nel 2012 I'economia globale ha registrato un rallentamento del ritmo di crescita a seguito dell’acuirsi della crisi economica nell'Eu-
rozona e del minor sviluppo in alcuni Paesi emergenti. Secondo le pib recenti stime della World Bank, il Pil mondiale a fine 2012 ha
registrato una variazione del +2,3% (+3,8% a fine 2011), sostenuto dai Paesi emergenti che sono cresciuti del +5,1%. Le dinamiche
sono state molto differenti da Paese a Paese: la Cina (+7,8%) e I'India (+5,1%) hanno rallentato ma si sono dimostrate resistenti alla
crisi, con un'accelerazione sul finire dell’anno, mentre il Brasile (+0,9%) e la Russia (+3,5%), seppure in crescita, hanno segnato
le peggiori performance degli ultimi anni. L'Area Euro invece ha registrato un calo dello 0,4% (+1,5% la variazione nel 2011),
sebbene la situazione politica sia notevolmente migliorata nel corso del quarto trimestre con il raggiungimento di un accordo sulla
vigilanza bancaria e la definizione del piano di salvataggio della Grecia.

Il commercio globale ha registrato un’espansione del +3,5% rispetto al +5,8% dell’anno precedente.

A dicembre il prezzo medio del petrolio & stato pari a 109,3 dollari al barile, in calo dell'1,1% rispetto allo stesso periodo
dell’anno precedente.

Negli Stati Uniti la crescita economica ha prodotto una dinamica del +2,2% del Pil su base tendenziale (fonte: Fed). Nel corso del
quarto trimestre del 2012 tuttavia il Pil si & contratto dello 0,1% registrando la prima flessione in tre anni. Hanno pesato su tale
risultato, fra I'altro, le conseguenze dell’'vragano “Sandy” che, a fine oftobre, ha paralizzato New York e lo stato del New Jersey.
Al fine di sostenere la ripresa, la FED, nella riunione del 13 settembre 2012, ha deciso di prolungare I'operazione “Twist” avviata
a giugno (ossia |'acquisto di bond con scadenze comprese tra i 6 ed i 30 anni e la contemporanea vendita di titoli sotto i tre anni)
varando, allo stesso tempo, il nuovo piano di acquisto di asset denominato “Quantitative Easing 3”. A dicembre 2012 I'attenzione
del presidente Barack Obama si & incentrata sulla risoluzione del “Fiscal Cliff”, ovvero la spirale recessiva in cui il Paese potrebbe
cadere se, allo scadere degli incentivi fiscali introdotti dal governo Bush, venissero applicati i tagli automatici alle spese e gli aumen-
ti delle tasse. Fra le misure da attuare vi & la ricerca di un compromesso che non faccia pesare tali aumenti sui ceti meno abbienti
e allo stesso tempo non vengano sacrificati gli investimenti a sostegno di ricerca, istruzione e infrastrutture. | prezzi al consumo
sono cresciuti dell'1,8% a dicembre, mentre il tasso di disoccupazione si & attestato al 7,8%. La Federal Reserve ha mantenuto una
politica monetaria espansiva lasciando invariato il tasso di policy tra lo 0% e lo 0,25%.

In Giappone, la dinamica del Pil nel 2012 & stata del +2% (Fonte: IMF). Il 20 dicembre & stato approvato dalla Bank of Japan
I'ampliamento del programma di acquisto di asset per 10 mila miliardi di yen che, dopo i due interventi approvati in precedenza,
portano a 101 miliardi di yen i piani di stimolo all’economia del Paese.

L'economia della Cina ha archiviato il 2012 con una espansione del Pil del +7,8% (+9,3% nel 2011 - fonte IMF), grazie all’accele-
razione del quarto trimestre (+7,9% contro il +7,4% del terzo trimestre). A sostenere tale dinamica & stato |'export, che nel mese di
dicembre & aumentato del 14%, mentre le importazioni sono cresciute del 6% (fonte: Ufficio delle dogane cinesi). Nel corso dell’in-
tero 2012 le esportazioni hanno registrato un incremento su base annua del 7,9%, mentre le importazioni sono cresciute del 4,3%.
L'analisi per area di sbocco riflette I'intensita della crisi nei Paesi europei; gli scambi commerciali con I'Europa hanno registrato, nel
corso del 2012, un calo del 3,7% su base annua. A dicembre 2012 la produzione industriale cinese ha evidenziato un incremento
su base annua del 10,3%, il ritmo di espansione piu elevato da marzo e le vendite al dettaglio sono aumentate del 15,2%.

Nell'Area Euro i dati sul Pil del 2012 (-0,4% - fonte Eurostat] indicano che nell’economia comunitaria & venuto meno il sostegno da
parte dei Paesi della cosiddetta core Europe.

In particolare, il Pil della Germania, secondo le pib recenti stime dell'Ufficio Federale di statistica tedesco, & cresciuto solo dello
0,7% a fine 2012, in netto calo rispetto al risultato dell’anno precedente (+3%). Considerando il quarto trimestre del 2012, la
performance & negativa, con un calo del Pil dello 0,5%, segnale che il Paese sta accusando in misura crescente il peso dell'indebo-
limento dell’'economia globale e in particolare dei Paesi del Sud Europa, tradizionalmente importanti sostenitori dell’export tedesco.
Nel corso del 2012 le esportazioni sono cresciute del 4,1% mentre I'import del +2,3% e il saldo commerciale netto a fine 2012
& aumentato di appena |'1,1%. Il contributo degli investimenti & negativo, soprattutto per quanto riguarda quello in macchinari. La
disoccupazione ¢ lievemente salita, dal 6,8% di fine 2011 al 7% di fine 2012.
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Per quanto riguarda la politica monetaria comunitaria, nel 2012 si sono succeduti una serie di importanti interventi da parte del-
la BCE che sono culminati, a seftembre, con I'awvio delle operazioni monetarie definitive denominate OMT (Outright Monetary
Transactions) che danno la possibilitd alla BCE di acquistare, in volumi potenzialmente illimitati, i titoli di Stato da uno a tre anni
dei Paesi che chiedono aiuto al “fondo salva-Stati”. In dettaglio, a fine febbraio 2012 & stata avviata la seconda operazione di
rifinanziamento a tre anni dopo quella di dicembre 2011, cui hanno partecipato 800 banche e nella quale sono stati assegnati
fondi per 800 miliardi di euro. Nella riunione del 5 luglio 2012 la BCE ha abbassato il tasso di policy dall'1% allo 0,75% e con
questa manovra il tasso di rifinanziamento principale & sceso per la prima volta al di sotto dell’1%. Nello stesso periodo, la BCE
ha dato corso a misure volte a contrastare le tensioni sui mercati finanziari, alimentate dalle crescenti difficolta delle banche spo-
gnole, garantendo liquiditd illimitata sino al 2013 e annunciando nuove misure per migliorare I'accesso del settore bancario alle
operazioni di rifinanziamento. Nel mese di seftembre, il Consiglio direttivo della BCE ha approvato il piano di acquisto illimitato sul
mercato secondario di titoli del debito pubblico fino a 3 anni dei Paesi dell'Eurozona, anche al fine di abbassare i premi al rischio.
Contemporaneamente la Corte Costituzionale tedesca ha dato il via libera al fondo Salva-Stati “ESM” della Commissione Europea,
che ha sostituito il provvisorio EFSF per |'acquisto di titoli del debito pubblico sul mercato primario, in affiancamento alla BCE che
opera invece sul mercato secondario. Infine, dopo diversi mesi di frattative, I'Eurogruppo a novembre ha dato il via al trasferimen-
to di fondi a sostegno delle banche spagnole in crisi (fra queste Bankia), per un totale di euro 37 miliardi come prima franche.
Tali iniziative di politica monetaria si sono riflesse sui rendimenti e sugli spread dei titoli del debito sovrano dei Paesi “periferici”.
In questa stessa direzione hanno impattato le misure a favore della Grecia: I'Eurogruppo a novembre ha approvato all’'unanimita gli
obiettivi di bilancio che il Paese deve raggiungere, posticipando al 2016 il target dell’avanzo primario al 4,5% del PIL e innalzando
dal 120 al 124% |'obiettivo di rapporto debito pubblico/Pil da raggiungere nel 2020, mentre a dicembre il rialzo del rating ha
consentito |'accettazione da parte della BCE dei bond ellenici come collaterale.

Con riferimento all'inflazione annuale, a dicembre I'indice ha registrato una crescita del 2,2% (Fonte: Eurostat), sospinto dall'incre-
mento del settore energetico (+5,2%), dal settore alimentare, alcohol e tabacco (+3,1%) e dai servizi (1,8%).

Il tasso di disoccupazione a dicembre & risultato pari all'11,7%, in aumento rispetto al 10,7% di dicembre 2011. La disoccupazione
pib elevata si e registrata in Spagna (26,1% rispetto a 23,2% di dicembre 2011).

Il contesto economico italiano

In ltalia, dopo la debole ripresa avutasi nel 2011 (+0.6%) la recessione del 2012 & stata pib intensa del previsto, a seguito sia della
congiuntura europea particolarmente sfavorevole, che del terremoto che ha colpito I'Emilia Romagna e la bassa Lombardia nell'ultima
decade di maggio, ma soprattutto per effetto delle manovre correttive di fine 2011 varate dal Governo Monti per sanare i conti pub-
blici. Il Pil nel corso del quarto trimestre dell’anno & diminuito dello 0,9% su base congiunturale e del 2,7% su base tendenziale. Tale
dato rappresenta il sesto e pid intenso calo trimestrale congiunturale consecutivo. Nel 2012 il Pil corretto per gli effetti di calendario &
diminuito del 2,2% rispetto all’anno precedente (fonte: ISTAT).

In base alle stime di Banca d'ltalia, la domanda interna nel 2012 ha registrato una flessione del 4,7%, penalizzata dalla spesa delle
famiglie, che & diminuita del 4,1% ma soprattutto dal calo degli investimenti fissi lordi (-8,9%). Alla dinamica positiva delle esporto-
zioni (+1,8%) si & affiancata una marcata flessione delle importazioni (-8,1%). Secondo I'lSTAT, I'analisi per area di sbocco evidenzia
che, nel corso del 2012, le esportazioni extra~UE sono cresciute maggiormente verso i paesi OPEC (+24,6%) mentre sono diminuite
verso Cina (-9,9%) e India (-10,3%). Le importazioni extra~UE sono invece cresciute dai paesi OPEC (+19,7%) e Russia (+8,4%), ma
sono calate significativamente dal Giappone (~24,3%) e dai Paesi Mercosur (-21,9%).

Il tasso di crescita medio annuo dei prezzi al consumo per I'intera collettivita (NIC) & stato pari al +3% nel 2012 (+2,8% nel 2011
- fonte: ISTAT). Gli incrementi pib elevati hanno riguardato i prezzi di “Abitazione, acqua, elettricita e combustibili” (+7,1%), dei “Tro-
sporti” (+6,5%) e delle “Bevande alcoliche e tabacchi” (+5,9%). Nel mese di dicembre, I'indice & aumentato del +2,3% nei confronti
di dicembre 2011 e i maggiori tassi di crescita si registrano per “Abitazione, acqua, elettricita e combustibili” (+6,4%), “Trasporti”
(+4,6%) e “Istruzione” (+3,0%).

A dicembre gli occupati sono in diminuzione dell'1,2% su base annua. Il tasso di disoccupazione si & attestato all'11,2%, in aumento
di 1,8 p.p. rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente (fonte: ISTAT).

Secondo quanto diffuso dalla Banca d'ltalia, il fabbisogno del settore statale del 2012 si & attestato a circa 48,5 miliardi di euro, in
diminuzione di 15,2 miliardi di euro rispetto al valore del 2011, in cui si era registrato un disavanzo di 63,8 miliardi di euro.
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Il sistema bancario italiano

Nel 2012 I'andamento delle banche italiane ha riflesso il quadro congiunturale sfavorevole e le tensioni sui mercati del debito
sovrano, con una debolezza sul fronte del credito da un lato, e tensioni sulle condizioni di raccolta dall’altro.

In particolare, secondo i dati diffusi dall’ABI, a dicembre la raccolta totale delle banche italiane, rappresentata dai depositi della
clientela residente privata (depositi in conto corrente, depositi con durata prestabilita, depositi rimborsabili con preavviso e pronti
contro termine al netto delle operazioni con controparti centrali e delle operazioni di cessione di crediti) e dalle obbligazioni (al net-
to dei riacquisti da parte di banche) si & attestata a euro 1.755 miliardi, registrando un aumento su base tendenziale dell’1,2% pari
ad un incremento dello stock della raccolta di oltre euro 20 miliardi. La dinamica tendenziale riflette un’accelerazione dei depositi
(+5,7%), soprattutto per la parte a durata prestabilita, mentre le obbligazioni segnano una diminuzione (-7%).

L'andamento dei prestiti bancari ha mostrato un calo rispetto al 2011, sia per la debolezza della domanda da parte delle imprese
e delle famiglie che per le tensioni sul lato dell'offerta, connesse con il peggioramento della qualita del credito. Secondo le stime
di ABI, i prestiti a famiglie e societa non finanziarie a dicembre si sono aftestati a euro 1.476 miliardi, in diminuzione su base
tendenziale del 2,4%. Considerando la suddivisione per durata, la componente a lungo termine (oltre 1 anno) ha registrato un calo
tendenziale del 2,8%, mentre il segmento a breve termine ha limitato la flessione all’1,2%.

Banche italiane: variazioni tendenziali della provvista Banche italiane: variazioni tendenziali degli impieghi
5,46
363263 | 329
Angs 60
299 ¥ 1,18 0,81 1
! 0,36 /0,19
057 - 16 1,01 S -1,24
A 05/ T T T T T T T T ) ! T T N AR T T T 84 T |
dic-11 gen-12 feb-12 maf12 apr12 mag-12 giv-12 lug-12 ago-12 set-12 ott-12 nov-12 dic-12 dic-11 gen-12 feb-12 mar-12 apr-12 mag- 12 gi?- 7 Tug* 12 selt-gﬁ oft-12 nc:zv-‘LZ1 die=12
037 479 014 358 -0,89 .0,23 70,03 -LM ‘2*4
: -1,13 B 2,72 -2,41
3,94 028 101 7 5 N8 315 a3
52753 563 592 417 5,85 -3.64 5,06
74 -6,17 B 6,61 -6,99 -6,25 =512 =2
fofale raccolfa —— deposili obbligazioni ——impieghi a famiglie e societd non fin. finoad 1 anno oltre un anno
Fonte: Abi Monthly Outlook - gennaio 2013 Fonte: Abi Monthly Outlook — gennaio 2013

Nel corso del 2012 le sofferenze lorde sono risultate in aumento di 18 miliardi di euro, dai 107 miliardi di euro di dicembre 2011 ai
125 miliardi di dicembre 2012 (+16,6%). Le sofferenze al netto delle svalutazioni sono risultate pari, a fine 2012, a 64,3 miliardi di
euro, in aumento di 12,9 miliardi di euro rispetto a fine 2011 (+ 25%) e il rapporto sofferenze nette sugli impieghi totali si & attestato
al 3,33% rispetto al 2,69% di dicembre 2011.

Con riferimento ai tassi di interesse monetari, I'Euribor a 3 mesi ha
proseguito la discesa durante tutto il 2012, flettendo di 124 punti
base tra il valore di dicembre 2011 e quello di dicembre 2012.
385 381 380 379 378 Il tasso medio sulla provvista bancaria applicato alle famiglie
e sociefd non finanziarie sulle consistenze dei depositi, pct e
obbligazioni, & risultato sostanzialmente stabile per tutto il 2012,
nell'inforno del 2%. | tassi sui depositi a tempo e sulle obbligazioni
hanno risentito delle tensioni sui mercati della raccolta all ingrosso
e della concorrenza dei rendimenti elevati dei titoli di Stato.

. Il tasso medio ponderato sui prestiti & risultato in calo, dal 4,23%

dic11 gen-12 feb-12 mar-12 opr12 mag-12 giv-12 lug-12 ago12 set-12 oft-12 nov-12 dic-12 dl fine 20] 1 Cll 3 78% dl dicembre 20]2
! .
tasso medio prow. (dep.+pct.+obbl ) tasso medio suimpieghi =+ media mensile euribor 3 mesi

Tassi di interesse a confronto con euribor 3 mesi — medie mensili

42 A2 408 413 404 403 397 391

200 207 209 211 208 208 208 211 210 210 211 2,10 2,08

Fonte: Abi Monthly Outlook - gennaio 2013
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Lo spread fra il tasso medio ponderato sui prestiti e quello medio sulla raccolta & in lieve flessione, attestandosi a dicembre 2012 a
170 basis points (53 punti base in meno rispetto a dicembre 2011).

Banche italiane: tassi di interesse su provvista Banche italiane: tassi di interesse su impieghi
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Fonte: Abi Monthly Outlook — gennaio 2013 Fonte: Abi Monthly Outlook — gennaio 2013

Con riferimento al portafoglio titoli, le banche italiane hanno registrato nel 2012 un imporfante incremento dei volumi anche in
conseguenza delle misure straordinarie della BCE a sostegno della liquidita. L'Abi rileva che a dicembre 2012 il portafoglio totale
delle banche italiane si colloca a 866 miliardi di euro, rispetto ai 665 miliardi di euro di fine 2011 con un incremento di 201
miliardi di euro (+30%).

| mercati finanziari e valutari

Nel corso del 2012 i mercati finanziari hanno accolto positivamente le diverse misure adottate dalle istituzioni europee in risposta
alla crisi dei debiti sovrani. Tra aprile e giugno |'incertezza sulla crescita economica ha riacceso temporaneamente i timori, aumen-
tando la volatilité dei mercati, ma a partire da settembre le condizioni sono progressivamente migliorate.

Con riferimento alle tensioni sui titoli sovrani, lo spread Btp/Bund a 10 anni, che ha toccato il massimo di 520 punti a inizio anno,
alimentato dai dubbi degli investitori sulla sostenibilita del debito pubblico, ha iniziato nell’ultimo trimestre la fase di discesa. Dopo
I'aumento nel corso dell’estate, quando i mercati hanno scontato i timori sui conti pubblici di Spagna e Grecia e le tensioni sulla
riforma del mercato del lavoro in ltalia, a partire dall’autunno & sceso sotto la soglia dei 300 punti registrando, il 19 dicembre, i 295
punti base. Peraltro, i timori sul fiscal cliff americano hanno riacceso le tensioni sui mercati finanziari sul finire del 2012, portando
ad un nuovo lieve aumento del differenziale, che si & attestato, in chiusura d’anno, a 320 punti.

L'allentamento delle tensioni sui titoli sovrani si & riflesso positivamente sui mercati obbligazionari privati. Nel corso dell’ultimo
trimestre dell’anno, i rendimenti delle obbligazioni emesse dalle societd non finanziarie italiane sono diminuiti significativamente.

La diminuzione del premio per il “rischio ltalia” ha influenzato anche gli indici di Borsa, soprattutto sul finire dell’anno. L'indice
della Borsa italiana FTSE MIB & salito del 7,8% su base tendenziale (fonte: Borsa Italiana). Nello stesso periodo, peraltro, gli indici
di alcuni Paesi dell’UE hanno performato meglio, con il DAX 30 tedesco in crescita del 29,1%, il Cac 40 francese del 15,2%. La
Borsa di Londra (FTSE 100) ha realizzato una performance del +5,8%.

Il rialzo dei corsi azionari ha riguardato quasi tutti i settori ma non il comparto bancario, dove il FTSE Banche italiano, in forte rialzo
nel primo bimestre, & successivamente diminuito, fino a rimanere pressoché invariato (-0,02% a fine anno).

Il rapporto euro/dollare nel corso del 2012 ha oscillato tra il massimo di 1,35 dollari il 28 febbraio 2012 e il minimo di 1,21 di
fine luglio, a seguito delle notizie sul peggioramento dei conti finanziari in Spagna e i risultati delle elezioni politiche in Grecia. A
fine dicembre, il cambio dell’euro sul dollaro si & di nuovo avvicinato ai massimi da febbraio raggiungendo, il 19 dicembre, quota
1,33 a seguito delle notizie positive sullo stato dell’economia tedesca (con I'indice Ifo sulla fiducia delle imprese che & cresciuto pid
delle attese) e il rialzo del rating greco. L'Euro si & rafforzato anche nei confronti dello yen, arrivando a superare quota 111 il 17
dicembre (il massimo da 20 mesi) a seguito della vittoria elettorale del partito liberaldemocratico giapponese.

36 Relazione sulla gestione dell’esercizio 2012



Il risparmio gestito

12012 & stato un anno positivo per il comparto del risparmio gestito. Il patrimonio complessivo dei fondi comuni (gestioni collettive)
e delle gestioni di portafoglio, grazie anche all’effetto performance arriva a sfiorare i 1.200 miliardi di euro. All'interno dell’ag-
gregato, i fondi aperti di diritto italiano ed estero ammontano a 487 miliardi di euro, con una rilevante crescita del 16,2% rispetto
a fine 2011 sospinta dall'andamento delle performance, mentre dopo quasi due anni di deflussi, la raccolta netta & stata positiva
per 1,2 miliardi di euro (fonte: Assogestioni — gennaio 2013). I patrimonio & formato per il 30,6% da fondi di diritto italiano e per
il 69,4% da fondi di diritto estero. Nel corso dell'anno & progressivamente aumentata |'incidenza dei fondi obbligazionari che, a
dicembre, presentano una quota del 51% (43% a fine 2011). La quota dei fondi azionari si & attestata al 20,4%, i fondi flessibili
al 13,8%, i monetari al 7%, i bilanciati al 5,3% mentre la quota dei fondi hedge si & ridotta all’1,5%. Infine i fondi non classificati
rappresentano |'1% del totale.

Con riferimento alle gestioni di portafoglio retail, a fine 2012 il patrimonio gestito & risultato pari a 92,9 miliardi di euro, in dimi-
nuzione di 7 miliardi rispetto a fine 2011 (-7%).
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Fatti di rilievo per la Banca Popolare di Milano e per il Gruppo Bipiemme

Si riportano di seguito i principali eventi occorsi nell'esercizio 2012:

Fusione per incorporazione di Cassa di Risparmio di Alessandria in Banca di Legnano

In data 16 gennaio 2012 hanno avuto luogo le Assemblee Straordinarie di Banca di Legnano SpA e Cassa di Risparmio di Ales-
sandria SpA che, nell'oftica della semplificazione del Gruppo Bipiemme (anche secondo le indicazioni pervenute dall’Organo di
Vigilanza), hanno approvato la fusione per incorporazione nella Banca di Legnano SpA della Cassa di Risparmio di Alessandria,
societd entrambe controllate dalla Banca Popolare di Milano.

Il relativo atto di fusione & stato stipulato in data 7 febbraio 2012, con efficacia verso terzi a partire dall’11 febbraio 2012 ed effetti
contabili e fiscali dal 1° gennaio 2012. Con riferimento a tale operazione, si fa presente, in particolare, che I'incorporante Banca
di Legnano ha aumentato il capitale sociale da euro 472.573.272 a euro 531.089.559 mediante emissione di n. 58.516.287
nuove azioni ordinarie del valore nominale di euro 1 ciascuna, da assegnare agli azionisti dell'incorporata Cassa di Risparmio di
Alessandria, secondo il rapporto di n. 3,95 azioni ordinarie Banca di Legnano di nuova emissione per ogni azione ordinaria della
Cassa di Risparmio di Alessandria, da annullare per effetto della fusione.

Sulla base del suddetto rapporto di concambio, il capitale sociale post fusione della Banca di Legnano risulta ora sottoscritto per il
97,8% dalla Banca Popolare di Milano e per il 2,2% dalla Fondazione C.R. Alessandria.

Piano Industriale 2012-2015

In data 24 luglio 2012 il Consiglio di Gestione della Banca Popolare di Milano ha approvato il Piano Industriale 2012-2015
del Gruppo Bipiemme, che mira a incrementare in modo significativo I'efficienza e a rafforzare il ruolo di banca del territorio,
vicina a famiglie e piccole e medie imprese.

Nel mese di settembre & stato effettuato il kick off, con I'obiettivo di garantire, attraverso il supporto di PMO dedicati, la
pianificazione di dettaglio di tutte le iniziative e la predisposizione degli strumenti per il monitoraggio andamentale. In par-
ticolare, & stato avviato un articolato programma di cambiamento complessivo, organizzato nei seguenti ambiti: Business,
Semplificazione, Governo del rischio, Risorse umane e conformitd a regolamentazione esterna. Ad essi, sono stati ricondotti i
progetti attuativi del Piano industriale.

Per maggiori dettagli si rimanda al paragrafo “Piano Industriale 2012-15" del capitolo “Principali iniziative dell’esercizio
2012" contenuto nella Relazione sulla gestione del Gruppo Bipiemme.

Nuovo organigramma e nuovo modello organizzativo del Gruppo

In data 24 luglio 2012 & stato approvato il nuovo organigramma della Capogruppo che attribuisce a ciascuna struttura la
responsabilitd di assicurare un’adeguata azione di governo e di indirizzo della Capogruppo e delle Societd del Gruppo,
mantenendo il costante coordinamento funzionale delle omologhe unita. Il nuovo assetto prevede, a diretto riporto del Consi-
gliere Delegato, le seguenti strutture:

B Internal Auditing;

Chief Financial Officier;

Chief Risk Officier;

Risorse Umane;

Organizzazione;

General Counsel;

Crediti (Chief Lending Officier);

Mercato (Chief Commercial Officier);

Operations (Chief Operational Officier).

Sono altresi previste in staff al Consigliere Delegato le funzioni Corporate Identity, che presidiera gli ambiti relativi a relazioni
istituzionali, immagine e gestione servizi, Investor Relations, con il compito di presidiare la comunicazione finanziaria verso
analisti e investitori e Comunicazione, che si occuperda degli ambiti relativi alla comunicazione interna ed esterna, nonché ai
rapporti con gli organi di stampa e gli altri mezzi di comunicazione (per maggiori dettagli si rimanda al capitolo “Principali
iniziative dell’esercizio 2012" contenuto nella Relazione sulla gestione del Gruppo Bipiemme).
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Nel corso del 2012, & stata altresi avviata la rivisitazione del modello organizzativo di Gruppo al fine di consentire: (i) il
puntuale e sistematico recepimento nei regolamenti interni (policy), delle disposizioni di legge e di vigilanza applicabili alle
complessive componenti del Gruppo; (i) lo svolgimento dei complessivi controlli previsti dalle disposizioni di legge e di vi-
gilanza (controllo di linea, controlli di conformita, controlli sulla gestione dei rischi, attivita di revisione interna e controlli di
gruppo) con riferimento agli stessi processi ed alla medesima data ancorché con obiettivi e finalita diverse; (iii) una puntuale
informativa agli Organi in maniera uniforme e sistematica sui risultati dei controlli e soprattutto sugli interventi da assumere
per eliminare le carenze eventualmente emerse nonché in particolare sui tempi di assunzione di tali interventi. Sulla base di
tale modello, la Banca ha proceduto ad un’ampia rivisitazione della normativa interna con I'adozione/aggiornamento di
una serie di regolamenti quali i regolamenti concernenti il processo organizzativo di conformitd, il processo delle tecniche di
mitigazione del rischio di credito, il processo antiriciclaggio, il processo della trasparenza, il processo dell'usura e il processo
per la classificazione dei crediti, i processi dei controlli (sistema dei controlli).

Procedura di conciliazione paritetica “Convertendo BPM 2009/2013 - 6,75%"

In data 3 agosto 2012, la Banca ha sottoscritto con Adiconsum, Adoc e Federconsumatori un Protocollo d'intesa — consultabile

sul sito internet della BPM - per I'avvio di una procedura di conciliazione paritetica, avente ad oggetto il Prestito Obbligazio-

nario “Convertendo 2009/2013 - 6,75%".

Al Protocollo d'intesa, che stabilisce le modalita e i termini di adesione alla procedura, hanno aderito successivamente le

seguenti ulteriori Associazioni dei Consumatori iscritte al Consiglio Nazionale dei Consumatori e degli Utenti, che ne hanno

condiviso i contenuti: ACU, Adusbef, Altroconsumo, Assoutenti, Casa del Consumatore, Cittadinanzattiva, Confconsumatori

e Movimento Consumatori. In particolare il protocollo stabilisce che la procedura di conciliazione & gratuita per i clienti e

prevede che alla stessa possano accedere:

B le persone fisiche che, nel periodo compreso tra il 7 settembre 2009 ed il 30 dicembre 2009, abbiano sottoscritto obbliga-
zioni del Convertendo presso una filiale delle Banche commerciali del Gruppo BPM (ossia, oltre alla Capogruppo, la Banca
di Legnano, la CR Alessandria e la Banca Popolare di Mantova);

B le persone fisiche che, nel periodo compreso tra il 15 giugno 2009 ed il 16 luglio 2009, abbiano acquistato diritti di op-
zione su obbligazioni del Convertendo presso una filiale delle suddette Banche del Gruppo BPM.

Il Protocollo approvato precisa che sono comunque esclusi dalla procedura gli investitori istituzionali e coloro che, essendo

gid azionisti di BPM, abbiano esercitato i propri diritti di opzione spettanti in relazione alle obbligazioni del Convertendo nel

periodo compreso tra il 15 giugno 2009 ed il 3 luglio 2009 o abbiano altresi acquistato, in qualunque momento, ulteriori

diritti di opzione a integrazione di quelli loro assegnati, nonché i clienti che abbiano autonomamente sottoscritto titoli del

Convertendo tramite il canale internet. Le domande di accesso alla procedura di conciliazione potranno essere presentate

sino al 30 aprile 2013.

Relativamente alle modalité procedurali, un’apposita Commissione di Conciliazione (composta pariteticamente da un espo-
nente della Banca e da uno dell’Associazione dei Consumatori indicata dal cliente nel modulo di adesione) procederd all'a-
nalisi dei singoli casi e, ove i conciliatori ne verifichino concordemente i presupposti, formulerd al cliente una proposta di con-
ciliazione. Quanto ai criteri di valutazione della perdita ai fini dell’eventuale rimborso in sede di conciliazione, il Protocollo
quantifica - in via forfetaria e standardizzata - la sua entitd in una misura pari al 65% del valore nominale delle obbligazioni
a suo tempo sottoscritte.

Al fine di determinare la percentuale dell'eventuale rimborso, la posizione del cliente sara ricondotta dalla Commissione in
una delle tre categorie previste dal Protocollo che prevedono differenti misure di rimborso come di seguito sintetizzato:

m Categoria A: rimborso massimo sino al 100% della perdita;

m Categoria B: rimborso massimo sino al 60% della perdita;

m Categoria C: nessun rimborso.

Si precisa che per far fronte agli esborsi previsti per la conciliazione in corso, il Gruppo aveva previsto un apposito stanzia-
mento nel bilancio al 31 dicembre 2011 di euro 40 milioni. Tale importo & stato incrementato nel corso del 2012 e portato a
complessivi 47,4 milioni di euro a livello di Gruppo (di cui euro 45 milioni a carico della Banca Popolare di Milano), al fine
di meglio tener conto delle risultanze derivanti dalla documentazione raccolta e degli impegni discendenti dalla sottoscrizio-
ne del Protocollo di conciliazione avvenuta lo scorso mese di agosto 2012 anche in relazione agli impegni della Banca di
Legnano e della Banca Popolare di Mantova.
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Rimozione requisiti patrimoniali specifici (c.d. “add on”)

La Banca, nel mese di settembre 2012, ha inviato alla Banca d'ltalia apposita nota, al fine di richiedere all'Autoritd di Vigilanza di
valutare I'opportunitd di rivedere i provvedimenti relativi all'assunzione dei requisiti patrimoniali specifici sul rischio di credito e sul
rischio operativo, comunicati dall' Autorita di Vigilanza con lettera n. 622633/11 del 12 aprile 2011 in esito agli accertamenti ispettivi
posti in essere presso la Banca dal 27 settembre 2010 al 4 marzo 2011. Difatti, con la richiamata nota dell‘aprile 2011 I'Autorita di
Vigilanza ha fatto presente che i suddetti provvedimenti restrittivi avrebbero potuto in futuro formare oggetto di riconsiderazione solo
subordinatamente alla verifica dell'adozione da parte della Banca di tutte le misure richieste dalla Vigilanza e del completo supera-
mento delle carenze evidenziate nel rapporto degli accertamenti ispettivi.

Cid posto, la Banca ha proceduto a evidenziare, fra I'altro, nella predetta nota del settembre 2012 i presidi organizzativi assunti nei
singoli profili della situazione tecnico-aziendale del Gruppo bancario per gestire i rischi oggetto di rilievo da parte della Banca d'ltalia.

Liquidazione volontaria di BPM Ireland e BPM Fund Management

In coerenza con la strategia di focalizzazione sul core business domestico e di graduale riduzione del peso delle attivita di tipo
finanziario a favore delle attivitd caratteristiche di banca commerciale, in data 18 ottobre 2012 & stata avviata la procedura di
liquidazione volontaria di BPM Ireland che presumibilmente si concludera nel primo semestre 2013. Relativamente alla controllata
di BPM Ireland, BPM Fund Management, si ricorda che la stessa era stata posta in liquidazione volontaria nel dicembre 201 1e che,
a seguito della conclusione della relativa procedura, avvenuta il 28 settembre 2012, la societd & stata cancellata dal Registro delle
Imprese di Dublino in data 19 gennaio 2013.

Accertamenti ispettivi di Banca d’ltalia

In data 22 ottobre 2012 sono iniziati accertamenti ispettivi da parte della Banca d'ltalia, volti in particolare a valutare I'idoneita degli
inferventi realizzati dalla Banca per assicurare il superamento delle carenze a suo tempo riscontrate nei precedenti accertamenti
ispettivi (che avevano determinato tra I'altro I'introduzione di alcuni add-on di carattere patrimoniale) oltre a valutare il rischio di
credito della Capogruppo e della controllata Banca di Legnano.

Fusione per incorporazione di Akros Alternative Investments in Banca Akros

| Consigli di Amministrazione di Banca Akros e di Akros Alternative Investments, societd di gestione del risparmio controllata al
100% da Banca Akros, - entrambi riunitisi in data 15 novembre 2012 - hanno approvato il progetto di fusione per incorporazione
di Akros Alternative Investments in Banca Akros. Le motivazioni dell'operazione traggono origine dall'avvenuta liquidazione di tutti
i fondi gestiti da Akros Alternative Investments e dal fatto che non & prevista I'istituzione di nuovi fondi, né lo svolgimento in futuro
di attivita di gestione di fondi comuni di investimento da parte della societd. L'operazione di fusione non ha impatti sugli indirizzi
strategici del Gruppo Bipiemme. In data 25 febbraio 2013 Banca d'ltalia ha comunicato I'autorizzazione all’operazione.

Fusione di Banca di Legnano in Banca Popolare di Milano

In data 4 dicembre 2012, il Consiglio di Gestione di Banca Popolare di Milano, previo parere favorevole del Consiglio di Sorveglianza,
e il Consiglio di Amministrazione di Banca di Legnano, hanno approvato il progetto di fusione concernente I'incorporazione di
Banca di Legnano in Banca Popolare di Milano, determinando il rapporto di concambio in 2,07 azioni BPM ogni azione BDL. La
fusione, che verra decisa dalle assemblee straordinarie di entrambe le banche, avra luogo in forma semplificata, tenuto conto che
la Capogruppo detiene il 97,8% del capitale dell'incorporanda e che il restante 2,2% & posseduto dalla Fondazione Cassa di
Risparmio di Alessandria, alla quale sara riconosciuto il diritto di far acquistare le proprie azioni BDL dalla Capogruppo, per un
corrispettivo determinato alla stregua dei criteri previsti per il recesso. Per effetto del concambio stabilito, il capitale di BPM potra
aumentare per massimi 21,5 milioni di euro circa, mediante I'emissione di massime numero 24.225.742 nuove azioni BPM.
L'operazione determinerd inoltre, qualora la Fondazione Cassa di Risparmio di Alessandria non concorra all'assunzione della
delibera di approvazione del progetto, I'insorgere in capo a quest'ultima del diritto di recesso.

L'operazione di fusione & stata autorizzata dalla Banca d'ltalia con nota del 6 marzo 2013 e verrd probabilmente perfezionata
entro |'esercizio in corso.
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Firma di un Accordo Quadro fra il Gruppo Bipiemme e le Organizzazioni Sindacali

In data 6 dicembre 2012 Banca Popolare di Milano e la Delegazione Sindacale di Gruppo costituita dalle OO.SS. (FABI, FIBA/
CISL, FISAC/CGIL, SINFUB, UGL CREDITO, UILCA e FALCRI) hanno firmato un Accordo Quadro relativo al personale, conseguente
'attuazione del Piano Industriale del Gruppo BPM 2012 - 2015. Tale accordo consente la riduzione dell’organico complessivo del
Gruppo Bipiemme attraverso un piano di esodo caratterizzato dalla fuoriuscita volontaria di quanti al 31/12/2015 - durata del
Piano Industriale — abbiano maturato i requisiti per avere diritto ai trattamenti pensionistici e dal ricorso alle prestazioni straordinarie
del Fondo di Solidarietd di settore per quanti matureranno i requisiti per I'accesso ai trattamenti pensionistici fino al 31 dicembre
2018, con possibilita di ampliamento fino al 30 giugno 2020. Nel rimandare per maggiori dettagli al paragrafo "Relazioni
industriali" nella Relazione sulla gestione del Gruppo Bipiemme, si fa presente che al Fondo hanno aderito complessivamente 712
dipendenti a livello di Gruppo (pari all’8,7% del totale dipendenti); cid consentira al Gruppo Bipiemme di poter accogliere nuova
occupazione giovanile, partendo dalla stabilizzazione degli attuali rapporti a tempo determinato, raggiungendo a regime un
contenimento strutturale del costo del lavoro pari a circa 70 milioni di euro annui.

Disdetta dell’Accordo Quadro con Crédit Industriel et Commercial

Con riferimento all’Accordo Quadro tra la Banca Popolare di Milano e il Crédit Industriel et Commercial (CIC) del Gruppo francese
“Crédit Mutuel” - perfezionatosi il 22 aprile 2004 e afferente la partnership strategica e commerciale fra i due Istituti - in data 27 dicembre
2012 BPM ha provveduto a comunicare alla controparte francese la disdetta dall’Accordo Quadro, stante anche il mutato contesto di
mercato e le strategie del Gruppo Bipiemme. Detto Accordo, pertanto, perdera efficacia alla scadenza del 31 dicembre 2013.
Nell'ambito della suddetta comunicazione, BPM ha aliresi rappresentato al CIC la propria disponibilita a valutare ipotesi utili a dare
continuitd ai rapporti di cooperazione tra i rispettivi Gruppi anche oltre la scadenza del citato Accordo.

Governance del Gruppo Bipiemme

In materia di governance si segnalano i seguenti fatti intervenuti nel corso dell’esercizio:

m il 10 gennaio 2012 il Consiglio di Sorveglianza della Banca Popolare di Milano - preso atto delle dimissioni dalla carica di
consigliere di gestione rassegnate dal dott. Claudio De Conto e delle indicazioni formulate dal Comitato Nomine — ha nominato
il sig. Piero Montani quale componente del Consiglio di Gestione della Banca. Il Consiglio di Gestione nella medesima data ha
quindi proceduto a nominare all’'unanimitd il sig. Piero Montani Consigliere Delegato dell'lstituto, attribuendogli i poteri di cui
all'art. 45 dello Statuto sociale;

m il Consiglio di Sorveglianza della Banca Popolare di Milano, in conseguenza dell’entrata in vigore del divieto di ricoprire
incarichi analoghi in gruppi concorrenti contenuto nell’art. 36 del decreto legge c.d. “Salva ltalia”, ha preso atto delle
dimissioni dalla carica di Consigliere del dott. Ezio Simonelli e della dott.ssa Stefania Chiaruttini, rispettivamente a partire
dal 26 aprile 2012 e dal 4 maggio 2012. Si & proceduto quindi ai sensi di Statuto all'integrazione dell'Organo con
I'inserimento del prof. Ruggiero Cafari Panico e del dott. Cesare Piovene Porto Godi, provenienti dalle rispettive liste di cui
facevano parte i consiglieri cessati; con analogo meccanismo, la dott.ssa Anna Maria Pontiggia e il dott. Alberto Balestreri,
rispettivamente in data 31 ottobre e 15 novembre 2012, hanno assunto la carica di membri del Consiglio di Sorveglianza ex
art. 48 dello Statuto Sociale, in sostituzione, rispettivamente, del dott. Ulrich Weiss, dimessosi il 30 ottobre 2012, e del sig.
Francesco Giaretta, scomparso il 14 novembre 2012;

® in data 18 giugno 2012, il Consiglio di Gestione della Banca Popolare di Milano, preso atto della scadenza del precedente
Organismo, ha nominato il nuovo Organismo di Vigilanza ex D. Lgs. 231/01 della Banca che risulta ora cosi composto: dott.
Gherardo Colombo, quale presidente, la dott.ssa Gabriella Chersicla, il dott. Federico Maurizio D’Andrea e il sig. Angelo
Pellegatta, quest'ultimo nominato in qualitd di membro interno responsabile della Direzione Internal Audit;

B in oftica di miglioramento della governance, si & dato corso al rinnovo dei Consigli di amministrazione e degli organi societari
delle societd controllate (in particolare della Banca di Legnano, della Banca Popolare di Mantova, di Banca Akros e di WeBank),
riducendo il numero complessivo degli amministratori e facendo ampio ricorso ai manager della Capogruppo.
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Altri fatti di rilievo

B L'esercizio di impairment test sugli avviamenti e sulle attivitd immateriali rappresentate dai core deposit sia in sede di
approvazione del Bilancio 2011, sia in sede di approvazione della relazione Finanziaria Semestrale al 30.06.2012, ha portato
alla svalutazione integrale degli stessi per un importo complessivo a livello consolidato di circa euro 800 milioni (di cui euro
360,2 milioni a carico dell'esercizio 2012), con conseguente azzeramento degli avviamenti nei dati consolidati del Gruppo.

m Con riferimento agli strumenti innovativi di capitale emessi il 2 luglio 2001, collocati presso investitori istituzionali e denominati
"BPM CAPITAL TRUST | - 8,393% Noncumulative perpetual trust preferred securities" - gia oggetto di Tender Offer a fine 2009
e oggi in circolazione per nominali Euro 71.134.000 - e all'intenzione della Bipiemme - comunicata al mercato il 14 giugno
2011 - di dar corso (previo oftenimento delle prescritte autorizzazioni da parte della Banca d'ltalia) al richiamo dei titoli alla
prima data utile successiva al regolamento dell'aumento di capitale effettuato a fine 2011, la Banca in data 8 maggio 2012 ha
rappresentato al mercato, con apposito comunicato, che il radicale peggioramento del quadro macroeconomico e dei mercati
intervenuto successivamente al giugno 2011 e la conseguente necessitd di preservare tutti gli indicatori patrimoniali, ivi incluso
il c.d. Tier 1 ratio, ai cui fini i titoli risultano ancora computabili, hanno indotto a non procedere al richiamo dei titoli succitati.
Anche con riferimento al 2012, il perdurare della difficile situazione macroeconomica e dei mercati determinano la necessita
che la Banca presti attenzione a tutti i propri indicatori patrimoniali; in questo contesto, non si sono concretizzate nel 2012 le
condizioni affinché BPM potesse procedere al richiamo dei Titoli.

m Sempre nel corso del 2012, il Consiglio di Gestione di BPM ha deliberato di non procedere al pagamento della cedola
trimestrale sui “8,393% Noncumulative perpetual company preferred securities” emessi da BPM Capital | LLC (i "Company
Preferred Securities") alle date di pagamento del 2 luglio 2012, 2 oftobre 2012 e 2 gennaio 2013; e conseguentemente, in
dette date non sono stati pagati interessi neppure sui “8,393% Noncumulative perpetual trust preferred securities” emessi da
BPM Capital Trust | (i "Trust Preferred Securities"), strumenti a suo tempo collocati presso investitori istituzionali. La sospensione
facoltativa del pagamento degli interessi - consentita dal regolamento dei summenzionati titoli - & stata deliberata tenuto conto
dei risultati economici negativi della Banca e del fatto che nessun dividendo & stato pagato sulle azioni ordinarie di BPM durante
i 12 mesi precedenti alle rispettive date di pagamento.

m Con riferimento agli strumenti finanziari emessi ex art. 12 del D.L. 185/2008 (“Tremonti Bond"), si fa presente che gli inferessi
per il periodo 1 luglio 2011 - 30 giugno 2012 non sono stati corrisposti in quanto nel bilancio consolidato del Gruppo Bipiemme
al 31 dicembre 2011 non vi erano utili distribuibili.

Fatti successivi alla chiusura dell’esercizio

Successivamente alla chiusura dell’esercizio 2012 si segnalano i seguenti ulteriori eventi:

B anche a fronte della prevista scadenza - ad aprile 2013 - del prestito obbligazionario di euro 1,250 miliardi emesso
nell'ambito del programma EMTN, in data 16 gennaio 2013 ¢ stato effettuato da parte della Banca Popolare di Milano il
collocamento di un Bond Senior Unsecured per nominali euro 750 milioni a tre anni, con cedola a tasso fisso del 4% riservato
ad investitori istituzionali. Il rendimento & pari ai +360 bps sopra il tasso midswap a tre anni. Il collocamento & stato curato
da Banca Akros, JP Morgan, Société Générale CIB e UBS. L'operazione ha registrato un volume di ordini superiore a euro
1,6 miliardi, pari a oltre due volte il valore emesso, ed & stato equamente collocato tra investitori italiani ed esteri. Il Bond,
che segna il ritorno di BPM sul mercato istituzionale dopo I'ultima emissione dell'aprile 2011, segue anche un roadshow
effettuato nell'ultimo trimestre dello scorso anno che ha toccato le pit importanti piazze europee e che ha visto BPM incontrare
i principali investitori fixed-income per illustrare il turnaround del Gruppo;

B in data 4 febbraio il prof. Carlo Dell'Aringa ha rassegnato, con decorrenza immediata, le dimissioni dalla carica di Consigliere
di Sorveglianza della Banca per ragioni di opportunitd legate al proprio impegno politico. In proposito, si fa presente che non &
stata possibile I'integrazione del Consiglio stesso, stante |'indisponibilits di candidati non eletti appartenenti alla medesima lista cui
apparteneva il Consigliere cessato. Conseguentemente, il componente del Consiglio di Sorveglianza dimissionario saré sostituito - ai
sensi dell'art. 48 dello Statuto Sociale - dalla prossima Assemblea dei Soci, programmata per il 26,/27 aprile 2013 [rispettivamente
in prima e seconda convocazione). In proposito, si ricorda che - a norma di Statuto - I'Assemblea dei Soci sara chiamata a nominare
il Consigliere, in sostituzione del componente cessato, con delibera adottata a maggioranza relativa;
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® in data 12 febbraio il Consiglio di Gestione della Banca Popolare di Milano ha deliberato di dare avvio a tutte le analisi e
approfondimenti utili a definire gli aspetti operativi di un progetto che consenta alla Banca di completare il proprio percorso
di cambiamento tramite la trasformazione in societd per azioni, che preservi peraltro i principi della cooperazione e mutualita.
Il Progetto, in fase di studio, si fonda sui seguenti elementi principali:

* la compartecipazione dei dipendenti ai risultati della Banca, attraverso |'assegnazione gratuita di azioni della Banca
rappresentative di una partecipazione rilevante, che consenta ai dipendenti di divenire, complessivamente, il primo
azionista della Banca. Nel contempo sarebbe prevista |'eliminazione della previsione statutaria dell’articolo 60, che riserva
un importo pari al 5% dell'utile lordo ai dipendenti in servizio;

* la mutudlita, da attuare mediante la costituzione di una fondazione che presti servizi socio-assistenziali alle famiglie dei
dipendenti ed ex dipendenti in quiescenza e incentivi mediante la formazione scolastica e borse di studio i figli meritevoli
dei dipendenti ed ex dipendenti in quiescenza (la “Fondazione BPM”). E’ ipotizzato che la Fondazione BPM riceva dalla
Banca una dotazione patrimoniale iniziale, avendo inoltre il diritto di ricevere dalla Banca stessa un contributo annuale.
Alla Fondazione BPM sarebbe riservato il diritto di nominare alcuni componenti del Consiglio di Sorveglianza;

* la governance, procedendosi (i) alla trasformazione della Banca in societd per azioni (anche al fine di garantire un accesso
maggiormente efficiente al mercato dei capitali) e (i) alla rimodulazione degli organi societari, con la riduzione del numero
dei Consiglieri del Consiglio di Sorveglianza e I'innalzamento del numero dei componenti del Consiglio di Gestione.
Saranno inolire valutate eventuali iniziative idonee a garantire alla Banca il perdurare nel tempo di solidi ratio patrimoniali.

Il Progetto & stato quindi presentato dal Presidente del Consiglio di Gestione, Andrea C. Bonomi, e dal Consigliere Delegato,

Piero Luigi Montani, al Consiglio di Sorveglianza della Banca riunitosi anch’esso nella medesima data; il Consiglio di

Sorveglianza ha deliberato di procedere su un percorso comune di approfondimento. Circa la tempis